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1. Riferimenti normativi 
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ÅLa valutazione del docente e della sua prestazione ha 

precedenti significativi nella legislazione scolastica 

italiana. 

Å  Gli artt. 9-10 del R.D. n. 1054/1923 e lôart. 3 della L. 

165/1958 prevedevano un sistema di progressione 

legato alla valutazione del docente ï il c.d. «concorso 

per merito distinto» - finalizzato al  riconoscimento di 

competenze culturali e professionali da premiare con un 

avanzamento accelerato di carriera. 
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Concorso per merito distinto 
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Å  Nel 1973, con la legge delega n. 477, si introduce una 

forma di valutazione della prestazione del personale 

docente ancora oggi vigente: è possibile valutare il 

servizio del docente «solo su richiesta 

dell´interessato», art. 4, e da parte del Comitato per la 

valutazione del servizio dei docenti (art. 66, D.P.R. n. 

417/1974). 
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    Valutazione su richiesta del docente 
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Å  Il comma 3 dellôart. 66  DPR 417/1974 illustra gli indicatori da             

      tenere presenti per poter effettuare tale valutazione: 

Å  le qualità intellettuali; 

Å  la preparazione culturale e professionale, anche con riferimento 

a eventuali pubblicazioni; 

Å  la diligenza; 

Å  il comportamento nella scuola; 

Å  l'efficacia dell'azione educativa e didattica; 

Å  le eventuali sanzioni disciplinari; 

Å  l'attività di aggiornamento; 

Å  la partecipazione ad attività di sperimentazione; 

Å  la collaborazione con altri docenti e con gli organi della scuola; 

Å  i rapporti con le famiglie degli alunni,  

Å  le attività speciali nell'ambito scolastico; 

Å  ogni altro elemento che valga a delineare le caratteristiche e le       

attitudini personali, in relazione alla funzione docente. 
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Å  La valutazione del servizio «non si conclude con 

giudizio complessivo, né analitico, né sintetico e non è 

non traducibile in punteggio» (comma 3) 
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ÅAgli inizi degli anni ´90 del secolo scorso lo stato 

giuridico del docente cambia in profondità. 

ÅLa L. delega n. 421/1992 avvia, infatti, il processo della  

privatizzazione del lavoro pubblico dipendente, 

disponendo che i rapporti  di impiego dei dipendenti 

delle amministrazioni dello Stato siano ricondotti sotto la 

disciplina del diritto civile e siano regolati mediante 

contratti individuali e collettivi. 
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Å Il nuovo stato giuridico del docente si 

presenta come un intreccio di norme 

statali e di norme privatistiche; pertanto 

ogni decisione in materia di valutazione 

del personale dovrà contemperare 

norme statali e norme contrattuali. 

 

Å  Esaminando i quattro contratti nazionali 

del comparto scuola stipulati dopo la 

privatizzazione emerge una assai 

debole volontà di differenziare la 

funzione docente collegandola ad 

incentivi economici.  
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ccnl 29 novembre 2007; 

l´art. 24, comma 2, dispone 

che «Le parti stesse si 

impegnano a ricercare in 

sede contrattuale, in 

coerenza con lo sviluppo 

dei processi di valutazione 

complessiva del sistema 

nazionale d'istruzione e 

con risorse specificamente 

destinate, forme, 

modalità, procedure e 

strumenti 

d'incentivazione e 

valorizzazione 

professionale e di 

carriera degli 

insegnanti».  



ÅAnche il D. Lgs n. 286/1999, che detta norme 

esecutive in merito all´art. 11, comma 1,  della L. 

n. 59/1997 e introduce nelle pubbliche 

amministrazioni una serie di «controlli interni» 

così configurati: «controllo di regolarità contabile 

e amministrativa», «controllo di gestione»  

«valutazione dei dirigenti e controllo strategico», 

non prevede in modo esplicito il controllo 

«sull'attività didattica del personale della 

scuola». 
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Decreto Legislativo n. 150 ñOttimizzazione 

della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioniò  

27 Ottobre 2009  

L´anno di svolta per la valutazione del personale docente è il 2009. 

Inserita nel più ampio oggetto della valutazione della performance 

del personale delle pubbliche amministrazioni, collegata al 

merito/premio ed alle sanzioni, detta valutazione è uno degli 

elementi portanti della c.d. riforma Brunetta (L. n. 15/20098 e D. 

Lgs n. 150/20099) in materia di lavoro pubblico, basata sui principi 

costituzionali di merito, di imparzialità e di buon andamento del 

servizio pubblico.  
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L´applicazione al settore scolastico della 

riforma Brunetta, non è ancora perfezionata. 

Con apposito provvedimento, il Ministero 

dellôistruzione dovrà istituire il «Sistema di 

misurazione e valutazione della 

performance»  che, tra lôaltro, dovrà 

individuare il «grado di raggiungimento degli 

specifici obiettivi» (performance individuale), 

la «qualità e quantità del contributo della 

performance individuale allôistituzione 

scolastica di appartenenza», le «competenze 

dimostrate» e i «comportamenti professionali 

e relazionali». 



 

2. Le novità della legge n. 107/2015 



La legge n. 107/2015  

Å introduce criteri e modalità di valutazione dei docenti ai 

fini dellôattribuzione del bonus premiale (retribuzione 

accessoria); 

Å riscrive lôart.11 del D. Lgs. n. 297/1994 in materia di 

composizione del Comitato di valutazione. 
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ÅPer la valorizzazione del merito del personale docente, 

la legge di riforma istituisce, a  decorrere dal 2016, un 

apposito fondo nazionale di 200 milioni di euro annui. 
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Il fondo nazionale 



Å Il fondo annuo nazionale viene 

ripartito, con decreto del MIUR, a 

livello territoriale e tra le istituzioni 

scolastiche in proporzione a: 

Å  dotazione organica dei docenti  

Å  fattori di complessità delle 

istituzioni scolastiche  

Å  aree soggette a maggiore rischio 

educativo. 
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La ripartizione territoriale 
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Å   Il  Comitato di valutazione del servizio dei docenti cambia 

nome, composizione e acquisisce funzioni nuove. 

Å Il neo organo è ad oggi rubricato: ñComitato per la 

valutazione dei docentiò; il termine «servizio» 

probabilmente è ritenuto troppo ristretto in quanto il nuovo 

organo collegiale è investito, nella nuova fisionomia 

tracciata dal comma 129 della legge n.107/2015, anche di 

una valenza strumentale allôapplicazione della cosiddetta 

«meritocrazia». 17 

Il Comitato di valutazione 
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IL DIRIGENTE 

SCOLASTICO 

1 ESTERNO 

D.S./D.T./DOCENTE 

(individuato da 

U.S.R.) 

2 GENITORI 

O 

1 GENITORE E 1 

STUDENTE 

(scelti dal Consiglio 

dôIstituto) 

1 DOCENTE 

(scelto dal Consiglio 

dôIstituto 

2 DOCENTI 

(scelti dal 

Collegio docenti) 

Composizione del Comitato 



Formula i criteri per la 

valutazione dei docenti, 

ai fini dellôattribuzione del 

compenso accessorio 

(bonus premiale), tenendo 

conto dei parametri 

generali indicati dalla 

Legge. 

 

Esprime il parere sul 

superamento  del 

periodo di prova e 

formazione dei docenti 

neoassunti. 

 

Valuta, su richiesta 

dellôinteressato, il 

servizio prestato dal 

personale docente, previa 

relazione del Dirigente 

Scolastico, ed esercita le 

competenze per la 

riabilitazione del 

personale docente. 

 

Compiti  del Comitato di Valutazione 

http://www.vixco.altervista.org/Cartella/immagini.htm


 

3. La valutazione dei docenti neoassunti 
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Å Il MIUR, a partire dallôa.s. 2014/2015, con 

lôavvio del Piano sperimentale di formazione, ha 

introdotto sostanziali innovazioni operative, 

metodologiche e di gestione delle attività 

riservate ai docenti neoassunti. 
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    Maggiore attenzione alla formazione sul campo 

 

    Valorizzazione delle attività didattiche e 

metodologiche 

 

    Valorizzazione dei compiti del tutor accogliente 

della sede di servizio 

    

   Introduzione della metodologia peer to peer tra 

docente neoassunto e tutor accogliente della sede di 

servizio 
22 

Le novità nella formazione dei neoassunti 
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 Il Comitato di 

valutazione, 

nellôesprimere il 

parere sul 

superamento  del 

periodo di prova e 

formazione dei 

docenti neoassunti, 

si compone 

unicamente dal 

dirigente e dai tre 

docenti, integrati dal 

docente tutor .  
 

 Comitato di Valutazione 

Il nuovo, 

fondamentale ruolo 

svolto dal tutor 

accogliente  si 

evidenzia anche nel 

testo della legge n. 

107/2015. 


